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      ระยะเวลาการดำเนินการ 
   ๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ - ๓๑ มีนาคม ๒๕๖ 
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คำนำ 

 
เอกสารประกอบการรายงานผลการดำเนินงานพัฒนารูปแบบหรือแนวทางการพัฒนานวัตกรรม

การศึกษาระดับภาค ภายใตโครงการ Innovation For Thai Education (IFTE) นวัตกรรมการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาการศึกษา ฉบับน้ี  จัดทำขึ้นเพื่อเปนเอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณาคัดเลือก ผลงานที่มีวิธีการ
ดำเนินงานพัฒนารูปแบบหรือแนวทางการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาระดับภาคภายใตโครงการ Innovation 
For Thai Education (IFTE) นวัตกรรมการศึกษา เพ่ือพัฒนาการศึกษา สำนักงานศึกษาธิการภาค 1 ประจำป
งบประมาณ 256๗ โดยมีหลักฐานอางอิงตามขอเท็จจริง ซึ่งผลงานที่นำเสนอนี้เกิดจากการปฏิบัติจริงท่ี
ขาพเจาทุมเท มุงม่ันและเอาใจใสในการปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ เพ่ือใหเกิดผลดีกับนักเรียน  

ขอขอบคุณคณะกรรมการผูทรงเกียรติทุกทาน ที่ไดใหความอนุเคราะหในการประเมินผลงานของ
ขาพเจาไว ณ โอกาสน้ี 
 
 

นางสาวทิพวัลย  พ่ึงแกว 
 ผูอำนวยการโรงเรียนวัดใหญ (นากประสุตประชานุสรณ) 
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คำนำ              ก 
สารบัญ              ข 
ขอมูลสวนบุคคล             ๑ 
  1. ความเปนมาของรูปแบบหรือแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรู      ๑ 

   1.1 ความเปนมาและสภาพปญหา        ๑ 

   1.2 ผลการวิเคราะห SWOT         ๗ 

   1.3 แนวทางการแกไขปญหาและพัฒนา        ๘ 

   1.4 วัตถุประสงคเปาหมายการพัฒนา        ๘ 

   1.5 ขอบเขตการดำเนินงาน         ๙ 

   1.6 กิจกรรมดำเนินงาน          ๙ 

   1.7 ระยะเวลาดำเนินการ         ๑๐ 

   1.8 งบประมาณ          ๑๐ 

   1.9 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการพัฒนา       ๑๐ 

  2. หลักการ ทฤษฎี แนวคิดการพัฒนา         ๑๑ 

  3. ผลการดำเนินงาน ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะ       ๑๔ 

   3.1 ผลการดำเนินงานดานกระบวนการพัฒนารูปแบบหรือแนวทาง     ๑๔ 

    3.1.1 การออกแบบแนวทางการพัฒนา       ๑๔ 

    3.1.2 การมีสวนรวมในการพัฒนา       ๑๙ 

    3.1.3 การนำไปใช         ๑๙ 

    3.1.4 การประเมินและการปรับปรุง       19 

   3.2 ผลการดำเนินงานดานผลท่ีเกิดข้ึนจากการดำเนินงานตามรูปแบบหรือแนวทาง   1๙ 

    3.2.1 ดานสถานศึกษา          ๑๙ 

    3.2.2 ดานครูผูสอน         ๒๐ 

    3.2.3 ดานผูเรียน         ๒๑ 

  4. ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะ          ๒๑ 

  บรรณานุกรม            ๒๒ 

  ภาคผนวก            ๒๔ 

 
 

 



 
 

๑ 

 
การดำเนินงานพัฒนารูปแบบหรือแนวทางการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาระดับภาค  

ภายใตโครงการ Innovation For Thai Education (IFTE) นวัตกรรมการศึกษา เพื่อพัฒนาการศึกษา 
  

ชื่อผลงาน    รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช SET Model  
ผูเสนอผลงาน  นางสาวทิพวัลย พ่ึงแกว 
ตำแหนง     ผูอำนวยการสถานศึกษา 
โรงเรียน     วัดใหญ (นากประสุตประชานุสรณ)  
สังกัด     สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 
โทรศัพทมือถือ    089-806-9089    
e-mail     tippawanpuengkaew@gmail.com  
 

ประเภทผลงาน 
  
 £  ดานบริหารจัดการ  
 £  ดานการจัดการเรียนรู 
 R  ดานการนิเทศ ติดตามและประเมินผลของสถานศึกษา 
  

 

    รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช SET Model  

 

องคประกอบที่ ๑ ดานความสำคัญของรูปแบบหรือแนวทางการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา 
1.๑ ความเปนมาและสภาพปญหา 

 การปฏิรูปการศึกษามุงใหเกิดคุณภาพทั้งในดานผลผลิต กระบวนการจัดการ และปจจัยตาง ๆ โดย 
มุงหวังใหการจัดการศึกษา พัฒนาท้ังระบบ ( Whole School Approach : WSA) บุคคลท่ีมีความสำคัญ อยาง
ยิ่งที่จะทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงดังกลาวไดก็คือ ผูบริหารสถานศึกษา เพราะตองเปนผูนำและผูประสาน 
ความรวมมือจากทุกฝายที่มีความสามารถทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเรื่องการเรียนการสอนและการเรียนรู 
รวมท้ังประสานสัมพันธ ระดมและจัดสรรทรัพยากรไดอยางมีประสิทธิภาพ (สุพล วังสินธ, ๒๕๔๕ : ๒๙) 
 เพื่อใหเกิดการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active learning) เปนกระบวนการเรียนการสอนที่สงเสริมให
ผูเรียนมีสวน รวมในชั้นเรียน สรางปฏิสัมพันธระหวางครูผูสอนกับผูเรียน มุงใหผูเรียนลงมือปฏิบัติ โดยมีครู
เปนผูอำนวยความสะดวก (Facilitator) สรางแรงบันดาลใจ ใหคำปรึกษา ดูแล แนะนำ ทำหนาที่เปนโคชและ
พี่เลี้ยง (Coach & Mentor) แสวงหาเทคนิควิธีการจัดการเรียนรู และแหลงเรียนรูที่หลากหลาย ใหผูเรียนได
เรียนรู  อยางมีความหมาย (Meaningful learning) ผูเรียนสรางองคความรู ได มีความขาใจในตนเองใช
สติปญญา คิด วิเคราะห สรางสรรคผลงานนวัตกรรมที่บงบอกถึงการมีสมรรถนะสำคัญในศตวรรษที่ ๒๑         
มีทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต และทักษะวิชาชีพ บรรลุเปาหมายการเรียนรูตามระดับชวงวัย 
 โรงเรียนวัดใหญ (นากประสุตประชานุสรณ) จึงตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาคุณภาพ
โรงเรียนวัดใหญ (นากประสุตประชานุสรณ)  เปนโรงเรียนประถมศึกษา ลักษณะการจัดการเรียนการสอน
แบงเปน 2 ชวงชั้น ระดับชั้นกอนประถมศึกษาชั้นอนุบาล 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 โรงเรียนโดยเฉพาะ
ผูบริหาร มีหนาที่ตองใชทรัพยากรในการจัดการศึกษาใหคุ มคาเกิดประโยชนสูงสุดนั้น คือ งบประมาณ  
บุคลากร วัสดุอุปกรณ  และการบริหารจัดการ แตทรัพยากรที่มีปญหาที่สุด คือ  บุคลากร เนื่องจากมีปจจัย
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๒ 

หลายอยางที ่ทำใหคนไมสามารถปฏิบัติงานไดเต็มตามศักยภาพ หรือไดประสิทธิภาพ คุณภาพกวา
ความสามารถที่แทจริงของตนเอง ซึ่งจะเชื่อมโยง เกี่ยวของกับทรัพยากรทางการศึกษาอื่นๆ มีประสิทธิภาพ
ลดลงตามไปดวย ประกอบกับมีการปรับเปลี่ยนบุคลากร ผูบริหารสถานศึกษา และ ครูผูสอน ผูบริหารจึง
จำเปนตองใชกระบวนการนิเทศภายในอยางเปนระบบ เพื่อสามารถรับทราบถึงสภาพแวดลอมและความ
ตองการพัฒนาของสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ สงผลตอการพัฒนาคุณภาพผูเรียน คุณภาพครู และ
คุณภาพของสถานศึกษา โดยไดศึกษา วิเคราะห ปจจัยท่ีผลตอการพัฒนาตามบทบาทของสถานศึกษา ดังน้ี 
 

ภาพ : ตารางผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ช้ันประถมศึกษาป@ท่ี 1 ป@การศึกษา 2565 – 2566  

รายวิชา 
ผลการเรียน

เฉล่ีย 

รIอยละของจำนวนนักเรียนท่ีมีระดับผลการเรียนแยกตาม

กลุRมสาระ 

ป@การศึกษา 2565 ป@การศึกษา 2566 
ค"าเป&าหมาย ผลลัพธS ค"าเป&าหมาย ผลลัพธS 

ภาษาไทย 3.38 75 79.41 75 78.00 

คณิตศาสตร8 3.73 70 77.68 70 80.77 

วิทยาศาสตร8ฯ 3.85 70 83.27 70 84.62 

สังคมศึกษาฯ 3.62 75 82.45 75 79.92 

ประวัติศาสตร8 3.85 70 82.55 70 84.85 

สุขศึกษาฯ 4.00 80 89.68 80 86.77 

ศิลปะ 4.00 80 90.68 80 91.54 

การงานอาชีพ 3.96 80 90.27 80 90.54 

ภาษาอังกฤษ

(พ้ืนฐาน) 
3.19 65 74.73 65 73.62 

การปRองกันทุจริต 4.00 75 90.73 75 92.38 

ภาษาอังกฤษ

(เพ่ิมเติม) 
3.50 65 82.68 65 80.23 

 

 จากตารางขVางตVน ตารางขVอมูลสารสนเทศผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ระดับช้ันประถมศึกษาป̂ท่ี 1  

ป^การศึกษา 2565 – 2566 พบว`า มีค`ารVอยละของจำนวนนักเรียนที่มีระดับผลการเรียนแยกตามกลุ`มสาระ

เพิ่มขึ้นในรายวิชา ภาษาไทย คณิตศาสตร8 วิทยาศาสตร8และเทคโนโลยี ประวัติศาสตร8 ศิลปะ การงานอาชีพ 

และการปRองกันทุจริต 
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ภาพ : ตารางผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ช้ันประถมศึกษาป@ท่ี 2 ป@การศึกษา 2565 – 2566  

รายวิชา 
ผลการเรียน

เฉล่ีย 

รIอยละของจำนวนนักเรียนท่ีมีระดับผลการเรียนแยกตาม

กลุRมสาระ 

ป@การศึกษา 2565 ป@การศึกษา 2566 
ค"าเป&าหมาย ผลลัพธS ค"าเป&าหมาย ผลลัพธS 

ภาษาไทย 3.32 75 73.93 75 76.55 

คณิตศาสตร8 3.43 70 79.93 70 77.86 

วิทยาศาสตร8ฯ 3.48 70 69.93 70 80.45 

สังคมศึกษาฯ 3.16 75 73.00 75 75.27 

ประวัติศาสตร8 3.64 70 79.80 70 79.82 

สุขศึกษาฯ 4.00 80 84.40 80 86.09 

ศิลปะ 4.00 80 83.73 80 86.18 

การงานอาชีพ 3.45 80 74.47 80 76.95 

ภาษาอังกฤษ

(พ้ืนฐาน) 2.77 
65 73.27 65 70.55 

การปRองกันทุจริต 3.45 75 75.47 75 79.72 

ภาษาอังกฤษ

(เพ่ิมเติม) 3.75 
65 78.13 65 86.40 

 

 จากตารางขVางตVน ตารางขVอมูลสารสนเทศผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ระดับช้ันประถมศึกษาป̂ท่ี 2  

ป^การศึกษา 2565 – 2566 พบว`า มีค`ารVอยละของจำนวนนักเรียนที่มีระดับผลการเรียนแยกตามกลุ`มสาระ

เพิ่มขึ้นในรายวิชา ภาษาไทย วิทยาศาสตร8และเทคโนโลยี สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ประวัติศาสตร8 

สุขศึกษาและพลศึกษา ศิลปะ การงานอาชีพ การปRองกันทุจริต และภาษาอังกฤษ (เพ่ิมเติม) 

  



 
 

๔ 

ภาพ : ตารางผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ช้ันประถมศึกษาป@ท่ี ๓ ป@การศึกษา 2565 – 2566  

รายวิชา 
ผลการเรียน

เฉล่ีย 

รIอยละของจำนวนนักเรียนท่ีมีระดับผลการเรียนแยกตาม

กลุRมสาระ 

ป@การศึกษา 2565 ป@การศึกษา 2566 
ค"าเป&าหมาย ผลลัพธS ค"าเป&าหมาย ผลลัพธS 

ภาษาไทย 3.10 75 73.21 75 77.00 

คณิตศาสตร8 3.40 70 71.14 70 77.47 

วิทยาศาสตร8ฯ 3.27 70 75.71 70 75.93 

สังคมศึกษาฯ 3.33 75 76.21 75 76.73 

ประวัติศาสตร8 3.27 70 73.21 70 75.27 

สุขศึกษาฯ 3.53 80 73.64 80 78.60 

ศิลปะ 3.63 80 82.50 80 79.20 

การงานอาชีพ 3.93 80 78.50 80 83.13 

ภาษาอังกฤษ

(พ้ืนฐาน) 
3.03 65 67.71 65 73.27 

การปRองกันทุจริต 3.93 75 78.00 75 82.53 

ภาษาอังกฤษ

(เพ่ิมเติม) 
3.47 65 67.14 65 76.60 

 

 จากตารางขVางตVน ตารางขVอมูลสารสนเทศผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ระดับช้ันประถมศึกษาป̂ท่ี 3  

ป^การศึกษา 2565 – 2566 พบว`า มีค`ารVอยละของจำนวนนักเรียนที่มีระดับผลการเรียนแยกตามกลุ`มสาระ

เพิ่มขึ้นในรายวิชา ภาษาไทย คณิตศาสตร8 วิทยาศาสตร8และเทคโนโลยี สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ประวัติศาสตร8 สุขศึกษาและพลศึกษา การงานอาชีพ ภาษาอังกฤษ(พื ้นฐาน) การปRองกันทุจริต และ

ภาษาอังกฤษ (เพ่ิมเติม) 
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ภาพ : ตารางผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ช้ันประถมศึกษาป@ท่ี ๔ ป@การศึกษา 2565 – 2566  

รายวิชา 
ผลการเรียน

เฉล่ีย 

รIอยละของจำนวนนักเรียนท่ีมีระดับผลการเรียนแยกตาม

กลุRมสาระ 

ป@การศึกษา 2565 ป@การศึกษา 2566 
ค"าเป&าหมาย ผลลัพธS ค"าเป&าหมาย ผลลัพธS 

ภาษาไทย 3.23 75 74.14 75 74.50 

คณิตศาสตร8 3.12 70 76.57 70 72.90 

วิทยาศาสตร8ฯ 3.27 70 66.50 70 74.70 

สังคมศึกษาฯ 3.12 75 76.36 75 73.30 

ประวัติศาสตร8 3.23 70 68.21 70 74.60 

สุขศึกษาฯ 3.54 80 81.43 80 78.10 

ศิลปะ 3.23 80 76.21 80 75.50 

การงานอาชีพ 4.00 80 80.14 80 87.00 

ภาษาอังกฤษ

(พ้ืนฐาน) 
2.69 65 71.29 65 68.50 

การปRองกันทุจริต 4.00 75 84.50 75 85.38 

ภาษาอังกฤษ

(เพ่ิมเติม) 
2.69 65 79.07 65 69.30 

 

 จากตารางขVางตVน ตารางขVอมูลสารสนเทศผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ระดับช้ันประถมศึกษาป̂ท่ี 4  

ป̂การศึกษา 2565 – 2566 พบว̀า มีค̀ารVอยละของจำนวนนักเรียนท่ีมีระดับผลการเรียนแยกตามกลุ̀มสาระ

เพ่ิมข้ึนในรายวิชา ภาษาไทย วิทยาศาสตร8และเทคโนโลยี ประวัติศาสตร8 การงานอาชีพ และการปRองกันทุจริต  

  



 
 

๖ 

ภาพ : ตารางผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ช้ันประถมศึกษาป@ท่ี ๕ ป@การศึกษา 2565 – 2566  

รายวิชา 
ผลการเรียน

เฉล่ีย 

รIอยละของจำนวนนักเรียนท่ีมีระดับผลการเรียนแยกตาม

กลุRมสาระ 

ป@การศึกษา 2565 ป@การศึกษา 2566 
ค"าเป&าหมาย ผลลัพธS ค"าเป&าหมาย ผลลัพธS 

ภาษาไทย 3.33 75 72.69 75 88.08 

คณิตศาสตร8 3.00 70 78.21 70 84.46 

วิทยาศาสตร8ฯ 3.43 70 76.93 70 89.15 

สังคมศึกษาฯ 3.23 75 83.93 75 86.92 

ประวัติศาสตร8 3.17 70 84.29 70 85.54 

สุขศึกษาฯ 3.70 80 89.36 80 93.38 

ศิลปะ 3.77 80 92.50 80 93.15 

การงานอาชีพ 3.97 80 88.71 80 98.62 

ภาษาอังกฤษ

(พ้ืนฐาน) 
2.53 65 75.21 65 77.92 

การปRองกันทุจริต 3.97 75 92.07 75 98.76 

ภาษาอังกฤษ

(เพ่ิมเติม) 
2.50 65 79.86 65 77.69 

 

 จากตารางขVางตVน ตารางขVอมูลสารสนเทศผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ระดับช้ันประถมศึกษาป̂ท่ี 5  

ป^การศึกษา 2565 – 2566 พบว`า มีค`ารVอยละของจำนวนนักเรียนที่มีระดับผลการเรียนแยกตามกลุ`มสาระ

เพ่ิมข้ึนทุกรายวิชา ยกเวVนวิชาภาษาอังกฤษ (เพ่ิมเติม) 

  



 
 

๗ 

ภาพ : ตารางผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ช้ันประถมศึกษาป@ท่ี ๖ ป@การศึกษา 2565 – 2566  

รายวิชา 
ผลการเรียน

เฉล่ีย 

รIอยละของจำนวนนักเรียนท่ีมีระดับผลการเรียนแยกตาม

กลุRมสาระ 

ป@การศึกษา 2565 ป@การศึกษา 2566 
ค"าเป&าหมาย ผลลัพธS ค"าเป&าหมาย ผลลัพธS 

ภาษาไทย 3.12 75 71.95 75 72.92 

คณิตศาสตร8 3.23 70 71.76 70 71.92 

วิทยาศาสตร8ฯ 3.04 70 72.05 70 72.31 

สังคมศึกษาฯ 3.12 75 69.48 75 72.69 

ประวัติศาสตร8 3.50 70 73.29 70 75.62 

สุขศึกษาฯ 3.54 80 77.76 80 78.31 

ศิลปะ 3.42 80 75.48 80 76.31 

การงานอาชีพ 3.46 80 77.95 80 78.38 

ภาษาอังกฤษ

(พ้ืนฐาน) 
3.15 65 64.38 65 74.00 

การปRองกันทุจริต 3.58 75 75.33 75 78.38 

ภาษาอังกฤษ

(เพ่ิมเติม) 
2.54 65 74.95 65 66.69 

 

 จากตารางขVางตVน ตารางขVอมูลสารสนเทศผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ระดับช้ันประถมศึกษาป̂ท่ี 6  

ป^การศึกษา 2565 – 2566 พบว`า มีค`ารVอยละของจำนวนนักเรียนที่มีระดับผลการเรียนแยกตามกลุ`มสาระ

เพ่ิมข้ึนทุกรายวิชา ยกเวVนวิชาภาษาอังกฤษ (เพ่ิมเติม) 

  จากการวิเคราะหขอมูล พบวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในป 2565 มีผลสัมฤทธ์ิบางรายวิชาไมเปนไป
ตามคาเปาหมายของสถานศึกษา โรงเรียนจึงไดดำเนินการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหเปนไปตาม
หลักสูตรและเปาหมายตามเกณฑท่ีสถานศึกษากำหนด 

1.2 ผลการวิเคราะห SWOT   
โรงเรียนวัดใหญ (นากประสุตประชานุสรณ) ไดศึกษา วิเคราะห สภาพแวดลอมภายในและภายนอก

ของโรงเรียน ปรากฏวา สภาพแวดลอมภายนอกมี “โอกาส” มากกวา “อุปสรรค” ซึ่งเอื ้อตอการพัฒนา
การศึกษา โดยมีโอกาส คือ ประชากรในชุมชน อยูในสภาพแวดลอมที่ดี มีแหลงการทำกินดานการเกษตร การ
คมนาคมสะดวกตอการเดินทาง หนวยงานสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท มีนโยบายประกัน
คุณภาพภายใน มีการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนอยางตอเนื่องตามนโยบาย และโรงเรียนไดรับการสนับสนุน
จากผูนำชุมชนท้ังภาครัฐ และเอกชน จากคณะกรรมการสถานศึกษาอยางตอเน่ือง  



 
 

๘ 

 สวนอุปสรรค คือ ผูปกครองมีภาระหนาที่มากและมีฐานะทางเศรษฐกิจที่แตกตางกัน จึงมีผลตอการ
เตรียมพรอมนักเรียน และเมื่อพิจารณาโดยรวมแลว โรงเรียนวัดใหญ (นากประสุตประชานุสรณ) มีปจจัย
ภายนอกมี “โอกาส” มากกวา “อุปสรรค” ซ่ึงเอ้ือตอการจัดการศึกษา 

 สวนสภาพแวดลอมภายใน มี “จุดแข็ง” มากกวา “จุดออน” โดยจุดแข็งมีโครงสรางการบริหารงาน
กำหนดไวชัดเจน เปดโอกาสใหมีสวนไดสวนเสีย มีสวนรวมการกำหนดนโยบายโรงเรียนจัดหลักสูตรสนองตอ
ความตองการของผูเรียน มีการสอนเสริมศักยภาพ ครูมีความเสียสละในการปฏิบัติงาน โรงเรียนจัดสรรวัสดุ
อุปกรณอยางท่ัวถึง เปดโอกาสใหครูไดพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง และมีการทำงานเปนทีม  

สวน“จุดออน”คือ โรงเรียนมีหองเรียนไมเพียงพอ ทำใหยังขาดแคลนหองปฏิบัติการ และหองเรียน
พิเศษ เชน หอง ปฏิบัติการวิทยาศาสตร เปนตน โรงเรียนยังมีครูครบวิชาเอก แตยังขาดแคลนบุคลากรวิชาเอก
ปฐมวัย ๑ ตำแหนง เนื่องจาก ระดับชั้นปฐมวัยมีจำนวน ๓ หองเรียน ทำใหตองจางบุคคลากรเพิ่ม มีผลตอการ
สอนในวิชานั้น ๆ หองสมุดยังขาดเทคโนโลยีที่ทันสมัย อาคารสถานท่ี และอุปกรณเทคโนโลยีที่ทันสมัยมีไม
เพียงพอตอจำนวนของเด็ก และเมื ่อพิจารณาโดยรวมแลว โรงเรียนวัดใหญฯ ปจจัยภายในมี “จุดแข็ง” 
มากกวา “จุดออน”  สรุป เมื ่อพิจารณาโดยรวมแลวโรงเรียนวัดใหญ (นากประสุตประชานุสรณ) ปจจัย
ภายนอกมี “โอกาส” และปจจัยภายในมี “จุดแข็ง” กลาวคือ โรงเรียนวัดใหญ (นากประสุตประชานุสรณ)     
มีสถานภาพโนมเอียงไปในตำแหนง “เอ้ือและแข็ง” หรือตำแหนง STAR 
 ๑.๓ แนวทางการแกไขปญหาและการพัฒนา 

 โรงเรียนวัดใหญ (นากประสุตประชานุสรณ) เขตพื้นที่ที ่รับบริการของ ตำบล ทาฉนวน อำเภอ
มโนรมย โรงเรียนตระหนักถึงความสําคัญของการนิเทศภายใน และการนิเทศกำกับติดตามการดำเนินการ
บริหารงาน ๔ ฝาย ไดแก บริหารวิชาการ  บริหารงานบุคคล บริหารท่ัวไป และบริหารงบประมาณ ดวยเหตุผล
สำคัญดังกลาวทางโรงเรียนจึงไดจัดการนิเทศภายใน ในรูปแบบนิเทศสัมพันธโดยใชกระบวนการของรูปแบบ
การนิเทศภายในโดยใช SET Model ขับเคลื่อนการทำงานภายในโรงเรียน ซึ่งเปนหนาที่โดยตรงของผูบริหาร
สถานศึกษา ครูและผูที่เกี่ยวของในการจัดการศึกษาเพื่อสรางใหนักเรียนมี คุณธรรมนำความรู ผูบริหารจึงตอง
มีเทคนิคหรือวิธีการบริหารเพื่อ “ใหทุกคน รวมกันคิด รวมกันรวมภาคภูมิใจ ใหเปนไปตามเปาหมายของการ
บริหารจัดการสถานศึกษา มีความซื่อสัตยสุจริต รับผิดชอบ พอเพียงเพื่อนำสถานศึกษาสูโรงเรียนที่เลิศ” โดย
ผูบริหารมีหนาท่ี ดูแล กำกับ ติดตาม การใชทรัพยากรในการจัดการศึกษาใหคุมคาเกิดประโยชนสูงสุด 

๑.๔ วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 
๑) เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนของครูใหเกิดประสิทธิภาพ 

๒) เพ่ือสรางความเขมแข็ง ความม่ันใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรูแกครูผูสอน 

๓) เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนใหสูงข้ึนและพัฒนาผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพ 

๔) เพ่ือนิเทศ กำกับ ติดตามการดำเนินงาน/โครงการ/กิจกรรม อยางนอยภาคเรียนละ 1 คร้ัง 
              

เชิงคุณภาพ 
 ๑) ครูและบุคลากรทางการศึกษา รVอยละ ๑๐๐ ไดVรับการนิเทศตามแผนนิเทศของสถานศึกษา 

     ๒) ครูและบุคลากรทางการศึกษา รVอยละ ๑๐๐ ปฏิบัติงานไดVตามมาตรฐาน ภาระหนVาท่ี

รับผิดชอบและบรรลุเปRาหมาย  

     



 
 

๙ 

    เชิงปริมาณ  

    ๑) นักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

      ๒) นักเรียนมีสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษา 

    ๓) ครูมีทักษะในการจัดการเรียนรูVโดยยึดผูVเรียนเปlนสำคัญ 

    ๔) โรงเรียนมีผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา อยู̀ในระดับ ยอดเย่ียม 

 ๑.๕ ขอบเขตการดำเนินงาน 

     โรงเรียนวัดใหญ (นากประสุตประชานุสรณ) และ โรงเรียนเครือขายความรวมมือ MOU ในศูนย

ประสานงานทางการศึกษาอำภอมโนรมย จังหวัดชัยนาท 

๑.๖ กิจกรรมการดำเนินงาน 
ข้ันตอนการพัฒนาของรูปแบบการนิเทศ SET Model 
(S : SWOT Analysis , E : Educational Supervision, T : Target ) คือ เทคนิคหรือวิธีการบริหาร

ท่ีขาพเจานำมาประยุกตใชในการขับเคล่ือน มีดังน้ี 
S = SWOT Analysis  S : Strengths W : Weakness O : Opportunities T : Threat  
การพัฒนาสถานศึกษาดVวยรูปแบบการนิเทศโดยใชV SET Model ยึดการบริหารโดยใชVโรงเรียนเปlน

ฐาน และไดVสังเคราะห8มาจากทฤษฎี“การบริหารแบบมีส`วนร`วม”ของทุกภาคส`วน มีการวางแผนแบบมีส`วน

ร`วม ดำเนินการร`วมกัน กำกับ ติดตาม ประเมินผล มีการปรับปรุงพัฒนาอย̀างต̀อเนื่องซึ่งมีการวิเคราะห8ป{ญหา

ความตVองการโดยใชVเทคนิค SWOT Analysis วิเคราะห8เพื่อกำหนดกลยุทธ8ของสถานศึกษาโดยใชVหลักการ 

การวิเคราะห8สภาพแวดลVอมภายใน  และการวิเคราะห8สภาพแวดลVอมภายนอก เพื่อนำไปสู`การพัฒนาโดย

นำมาเช่ือมโยงใหVมีความสอดคลVองเปlนวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) 

E = Educational Supervision โดยใชกระบวนการ PDCA ในการขับเคล่ือน 
 รูปแบบการนิเทศโดยใชV SET Model คือ คิดใหม` ทำใหม` พัฒนาความรูV ปรับกระบวนทัศน8และสรVาง

ความตระหนักในการทำงานใหVกับครูและบุคลากรทุกคน ศึกษาสภาพแวดลVอม ศึกษาบริบทพื้นฐานของ

สถานศึกษา ศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูVเรียน นำมาวิเคราะห8ประมวลผลวางแผนในการทำงาน จัด

โครงสรVางการบริหารงานของสถานศึกษา มีระบบการบริหารตามโครงสรVางการบริหาร 4 กลุ`มงาน มีโครงการ

และกิจกรรมที่ชัดเจน ทุกคนมีส`วนร`วมในการทำงาน เนVนการทำงานเปlนทีม มีทีมนำ ทีมพัฒนา และทีมทำ 

นิเทศ กำกับ/ติดตาม/ประเมินผล/ปรับปรุง/พัฒนาการทำงานตลอดเวลา มีกระบวนการ PLC และจัดทำ SAR 

ส̀วนบุคคลและสถานศึกษาเปlนป{จจุบัน ท้ังน้ีเพ่ือใหVสถานศึกษามีความเปlนเลิศ ในทุกดVาน อันไดVแก̀ 1. นักเรียน

มีความเปlนเลิศ 2. ครูมีความเปlนเลิศ 3. ผูVบริหารมีความเปlนเลิศ 4. โรงเรียนมีความเปlนเลิศ ดังน้ี 

T = Target 
สรVางความเขVาใจ รูปแบบการนิเทศโดยใชV SET Model ใหVแก`นักเรียน ครูบุคลากร ผูVปกครอง ศิษย8

เก`า ภาคีเครือข`าย มีการกระจายอำนาจ ยึดหลักการดำเนินการแบบมีส`วนร`วมโดยใชVโรงเรียนเปlนฐาน        

นำแผนปฏิบัต ิการประจำป^ลงสู `การปฏิบัต ิ ปฏิบัต ิตามโครงการ กิจกรรมที ่ได Vร ับอนุม ัต ิ เห็นชอบ                    



 
 

๑๐ 

จากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดำเนินการอย`างเปlนระบบ ทำงานดVวยความสามัคคีและมีศักยภาพ 

มุ`งผลสัมฤทธิ์ และคุณภาพ ร`วมกันตรวจสอบนิเทศกำกับ ติดตาม อย`างเหมาะสมประเมินผล แกVไข ปรับปรุง

ระหว`างการปฏิบัติ และหลังการดำเนินโครงการกิจกรรม จากนั้นมีการสรุปรายงานผล เมื่อดำเนินการพัฒนา

สถานศึกษาตาม รูปแบบการนิเทศโดยใชV SET Model จึงทำใหV ผูVเรียน ครู บุคลากร ผูVบริหาร และสถานศึกษา 

มีคุณภาพเกิดการพัฒนาอย̀างต̀อเน่ืองส̀งผลใหVสถานศึกษาในทุกมิติ มีความเปlนเลิศมุ̀งสู̀มาตรฐานสากล  

 

 
ภาพท่ี : ผังแสดงการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน 

๑.๗ ระยะเวลาการดำเนินการ 
   ๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ - ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๖ 

 
๑.๘ งบประมาณ  
 - 

 
๑.๙ ประโยชนและความสำคัญ 

  ๑) ผูบริหาร มีการบริหารจัดการศึกษาดานงานวิชาการ ดานบริหารงานบุคคล ดานบริหาร

งบประมาณ ดานบริหารงานทั่วไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ นโยบายและตามหลักบริหารกิจการ

บานเมืองท่ีดี  

๒) โรงเรียนมีกระบวนการบริหารงานและจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพ มีรูปแบบการนิเทศ 

ภายใน เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา มีระบบการประกันคุณภาพภายในท่ีเขมแข็ง มีคุณภาพ 

๓) ครูผูสอนมีกระบวนการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ ไดรับการนิเทศภายใน 

ตามรูปแบบท่ีสถานศึกษากำหนด 

๔) นักเรียนมีคุณภาพและมีสมรรถนะเปนไปตามหลักสูตรกำหนด 

๕) ผูปกครองมีสวนในการสนับสนุนการดำเนินงานของโรงเรียน ใหกำลังใจ ช่ืนชนกับ 

นักเรียน ตลอดจนสงเสริมการทำความดีอยางตอเน่ือง 

 

 



 
 

๑๑ 

องคประกอบที่ ๒ ดานกระบวนการพัฒนารูปแบบหรือแนวทางการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา   
2.๑ หลักการ ทฤษฎี แนวคิดในการพัฒนา  

 หลักการนิเทศการศึกษา เปนแนวทางหรือกฎเกณฑที่กำหนดขึ้น เพื่องานนิเทศการศึกษาตามความ
คิดเห็นความเชื่อและ ประสบการณของนักการศึกษา ดังน้ี วัชรา เลาเรียนดี (2553 : 117-119) กลาวถึง
หลักการสำคัญของการนิเทศภายในสถานศึกษา ดังน้ี 1. การใหความรวมมือรวมใจสอน 2. การสรางความ
ผูกพันตอภาระหนาที่ ดวยความเต็มใจของบุคลากรในโรงเรียนและครู 3. การประสานสัมพันธที่ดีตอกัน      
4. การประสานกันทุกฝาย 5. เปนประชาธิปไตย 6. การยึดความแตกตางของมนุษยและพัฒนาการของมนุษย
แตละวัย 7. การมีเปาหมายเดียวกัน คือคุณภาพการศึกษาของผูเรียน ดังนั้น ผูนิเทศจึงตองยึดหลักการนิเทศ 
ดังตอไปน้ี 1. ผูนิเทศตองมีความรูความเขาใจในหลักการนิเทศอยางถูกตอง ตรงประเด็น มีระบบและขั้นตอน 
ที่ชัดเจนในกระบวนการนิเทศ 2. กระบวนการนิเทศที่เกิดขึ้นตองเกิดจากความรวมมือของคณะครูทุกคนท่ี
ปฏิบัติหนาที่อยูใน โรงเรียน และการนิเทศ 3. ตองเปนไปเพื่อการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนของครู 
และการนิเทศการศึกษาควรมีการ บริหารเปนกระบวนการเชิงระบบ มีการวางแผนการดำเนินงาน มีขั้นตอน
ในการปฏิบัติงาน ถือหลักการมีสวน รวม ในการทำงานมีความเปนประชาธิปไตย มีการดำเนินงานอยาง
สรางสรรคมีการแกปญหาที่เกิดขึ้นจากการ เรียนการสอน 4. สรางสภาพแวดลอมในการทำงานใหดีขึ้น สราง
ความผูกพันและความมั่นคงตองานอาชีพรวมทั้ง พัฒนาและสงเสริมวิชาชีพครูใหมีความรูสึกภาคภูมิใจใน
วิชาชีพของตนเองพรอมที่จะรับการพัฒนาอยางตอเนื ่อง หนวยศึกษานิเทศก สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562 : 13) สรุปไววาหลักการของการนิเทศภายในโรงเรียน เปนการปฏิบัติงาน
รวมกันระหวางผูนิเทศและผูรับ การนิเทศ ตามความตองการและความจำเปนในการพัฒนา โดยมีเปาหมาย
เดียวกัน ขอบขายการนิเทศภายใน โรงเรียน 

  การนิเทศภายในโรงเรียน นักการศึกษาและผูทรงคุณวุฒิหลายทานไดใหความหมายของการนิเทศ
การศึกษาไวหลายลักษณะ แตกตางกันไปตามวิวัฒนาการดานการศึกษา จุดมุงหมายและแนวทางการจัด
การศึกษาในสมัยนั้นๆซึ่งจะ นำเสนอพอเปนสังเขป ดังตอไปน้ี ดุสิต ทิวถนอม (2540: 4) กลาวไวในหนังสือ
ประกอบดวยกิจกรรมการบริหารและวิธีการตางๆที่มีการ จัดการอยางเปนระบบของผูเกี่ยวของกับการจัด
การศึกษา โดยมีวัตถุประสงคเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน และการทำงานของครูใหมีประสิทธิภาพ สุเทพ 
เมฆ (2540: 47) ไดกลาววา การนิเทศการศึกษา หมายถึง การชวยเหลือแนะนำ ใหการสนับสนุนใหความ
รวมมือในการดำเนินการนิเทศ และสนับสนุนภาคปฏิบัติ ทั้งนี้ เพื่อใหการจัดการศึกษาดำเนินไปอยางมี
คุณภาพ  

  กิติมา ปรีดิลก (2541: 262) ซึ่งกลาววา การนิเทศการศึกษาเปนกระบวนการชี้แนะ แนะนำและให 
ความรวมมือตอกิจกรรมของครูในการปรับปรุงการเรียนการสอน เพื ่อใหบรรลุผลตามจุดหมายที่วางไว   
  สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2541: 51) ไดใหความหมายของการนิเทศ
ภายใน โรงเรียน หมายถึง การสงเสริม สนับสนุน หรือใหความชวยเหลือครูในโรงเรียนใหประสบความสำเร็จ
ในการ ปฏิบัติงานตามภารกิจ คือ การสอน หรือการสรางเสริมพัฒนาการของนักเรียนทุกดาน ทั้งทางรางกาย
สติปญญา จิตใจ อารมณ และสังคม ใหเต็มตามวัยและตามศักยภาพ โดยความรวมมือของบุคลากรในโรงเรียน  

ชารี มณีศรี (2542: 22) ไดกลาวไววา การนิเทศการศึกษาเปนกระบวนการพัฒนาการเรียนการสอน 
ใหดีข้ึน และเปนการรวมมือกันระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศ  



 
 

๑๒ 

  นริศรา อุปกรณศิริการ (2542: 16) กลาววา การนิเทศการศึกษาเปนความรวมมือและประสานงาน 
ของบุคลากรทางการศึกษาในการพัฒนาเพื่อปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู อันจะทำให 
ผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ  

  เยาวพา เดชะคุปต (2542: 86) กลาววา การนิเทศการศึกษาเปนกระบวนการ เปนการปฏิบัติงาน 
รวมกันระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศ โดยมีจุดมุงหมายใหผูรับการนิเทศเกิดการพัฒนา มีผลใหผูเรียน เกิด
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน  

  วัชรา เลาเรียนดี (2553: 120) กลาวถึง การนิเทศภายในโรงเรียนวาเปนกระบวนการนิเทศ 
การศึกษา และกิจกรรมตาง ๆ ที่มุ งพัฒนาการเรียนการสอนที่จัดดำเนินการในโรงเรียนโดยบุคลากร ใน
โรงเรียนเปนหลัก ซึ่งประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน คณะครู และบุคลากรอื่นที่เกี่ยวของกับการศึกษา ใน
โรงเรียน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนโดยตรง  

  ฉวีวรรณ พันวัน (2552: 9) สรุปไววาการนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการรวมกันทาง
การศึกษา ของผูบริหารโรงเรียน และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนใหมีคุณภาพและ
เกิดผลสัมฤทธ์ิ สูงสุดแกผูเรียน ทำใหผูเรียนไดพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามจุดหมายของหลักสูตร 

  จากความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนดังกลาว สรุปไดวา การนิเทศภายในโรงเรียนหมายถึง 
กระบวนการดำเนินงานรวมกัน ระหวางบุคลากรทุกคนในโรงเรียน เพื่อการแกไข ปรับปรุงและพัฒนางานใน 
วิชาชีพครูใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สงผลใหนักเรียนไดรับการพัฒนาใหมีคุณภาพตามเปาหมาย 
การศึกษาที่กำหนดและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น จุดมุงหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน ในการดำ 
เนินงานนิเทศภายในโรงเรียนจำ เปนตองมีจุดมุ งหมายในการดำเนินงานเพราะจุดมุ งหมาย จะชวยให
ผูปฏิบัติงานสามารถมองเห็นแนวทางในการทำงาน ซึ่งจะชวยใหการนิเทศบรรลุผล มีนักการศึกษาได กำหนด
จุดมุงหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนไว ดังน้ี จำรัส นองมาก (2532: 8) กลาววา การนิเทศภายใน
โรงเรียนมีความมุงหมายเพ่ือใหประสิทธิภาพการ สอนของครูเพิ่มขึ้น ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนซึ่งเปนผลจากการ
สั่งสอนของครูในโรงเรียนก็สูงขึ้นดวยครูมีทัศนคติท่ี ดีตอหนวยงาน มีความพึงพอใจที่จะกระทำหนาที่ของตน
ใหดีย่ิงๆ ข้ึนไป  

  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562: 39) ไดกำหนดจุดมุงหมายของการนิเทศ 
ภายในโรงเรียนไว ดังน้ี 1. เปนการชวยใหครูผูสอนสามารถปรับปรุงตนเองและกิจกรรมการเรียนการสอน 2. 
สามารถพัฒนาพฤติกรรม บุคลิกภาพการสอนของครูใหดีขึ้น 3. สนับสนุนความรูความสามารถของครูในการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 4. กำกับ ควบคุม ติดตามผลการปฏิบัติงานของครูในการปฏิบัติงานอยาง
ตอเน่ือง 5. สงเสริมความคิดสรางสรรคและการทำงานรวมกันเปนคณะ  

  ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2535: 264 – 265) กลาวถึงจุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษาไวดังน้ี 
1. เพื่อพัฒนาและสงเสริมการบริหารและงานวิชาการของสถานศึกษา 2. เพื่อการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 3. เพื่อสำรวจ วิเคราะห วิจัย และประเมินผล เพื่อปรับปรุงคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา 4. เพื่อพัฒนาหลักการและสื่อการเรียนการสอนใหไดมาตรฐาน และเอกสารทางวิชาการ
ใหมี ประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการและจำเปนของสถานศึกษาและครู 5. เพื่อพัฒนาบุคลากร
โดยเฉพาะครูใหมีความรู ทักษะ และประสบการณอันจำเปนที่นำไปใชในการ เรียนการสอน การจัดการศึกษา 
อีกท้ังใหครูสามารถแกปญหาได  



 
 

๑๓ 

  วไลรัตน บุญสวัสดิ์ (2538: 64) ไดกำหนดความมุงหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนไว ดังน้ี  
1. เพื่อชวยเหลือครูในการพัฒนาและปรับปรุงตนเอง 2. เพื่อสงเสริมใหมีการปรับปรุงหลักสูตร 3. เพ่ือ
ชวยเหลือครูในการปรับปรุงการสอนของตนใหดีขึ้น 4. เพื่อเปดโอกาสใหผูเชี่ยวชาญในสาขาที่มีอยูในโรงเรียน
ไดชวยเหลือเพ่ือนครู     5. เพ่ือสงเสริมใหคณะครูมีความสนใจในวัสดุอุปกรณการสอน 6. เพ่ือสงเสริมใหคณะ
ครูมีความเขาใจเกี่ยวกับเด็กนักเรียนใหดีขึ้น 7. เพื่อชวยเหลือครูในการประเมินผลนักเรียน 8. เพื่อสงเสริมย่ัว
ยุใหครูรูจักประเมินผลโครงการการปฏิบัติงาน และความกาวหนา ในวิชาชีพของตน 9. เพื่อชวยใหครูประสบ
ความสำเร็จและรูสึกม่ันคง 

  สรุปไดวา การนิเทศภายในโรงเรียนมีจุดมุงหมาย ที่จะชวยเหลือ ประสานงานใหบุคลากรในโรงเรียน
ได ปรับปรุงตนเอง ทั้งดานการสอน บุคลิกภาพ สรางขวัญและกำลังใจ ความพึงพอใจในการทำงานซึ่งจะสงผล
ตอ การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และการรักษาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ตลอดจน
การ พัฒนาวิชาชีพครูใหมีความกาวหนามากย่ิงข้ึน ขอบขายการนิเทศภายในโรงเรียน  

  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2544, หนา 54 - 56) ไดกลาววา การบริหารโรงเรียน 
จะบรรลุ สำเร็จตามจุดมุงหมายของหลักสูตรไดดีนั้นยอมตองอาศัยงานบริหาร 4 งาน คือ 1. งานบริหารงาน
วิชาการ 2. งานบริหารงานบุคคล 3. งานบริหารทั่วไป 4. งานบริหารแผนและงบประมาณ งานวิชาการ ถือ
เปนงานหลักของโรงเรียนที่มีความสำคัญที่สุด ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาจะตองให ความสำคัญ มากกวากิจกรรม
ดานอื่น ๆ เพื่อใหการเรียนการสอนไดผลตามเปาหมายงานวิชาการประกอบดวย งานยอย ๆ ดังน้ี 1. งาน
กำหนดเปาหมายและการวางแผนงานวิชาการ  2. งานหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใชใหเหมาะสมกับ
ทองถิ่น 3. งานจัดหาวัสดุการสอนและสงเสริมการใชสื่อการสอน 4. การจัดตารางสอนจัดครูเขาทำการสอน 
5. งานวางแผนการสอนกำหนดการสอนการสอน 6. งานจัดชั้นเรียนแบงกลุมนักเรียน 7. งานนิเทศการสอน 
8. งานประเมินผลการศึกษา 9. งานหองสมุดงานเคร่ืองเขียนแบบเรียน 10. งานพัฒนาการสอนกลุมสาระการ
เรียนรูตาง ๆ 11. งานประชุมอบรมเสริมความรูครู 12. งานการใชทรัพยากรในชุมชนเพื่อการเรียนการสอน 
13. การจัดทำบันทึกการใชแบบฟอรมตาง ๆ ทางวิชาการ สรุปรายงานประจำตัวนักเรียน แบบกรอก คะแนน
ประเมินผลประจำป 14. งานหลักฐานแสดงผลการเรียนเพ่ือยายสถานศึกษาหรือไดรับการยกเวน  

  วัชรา เลาเรียนดี (2553 : 226) ไดนำเสนอกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนที่เปนการปรับปรุง
และ พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนโดยตรง ดังน้ี 1. วางแผนรวมกันระหวางผูนิเทศและผูรับการ
นิเทศ 2. เลือกประเด็นหรือเรื่องที่สนใจจะปรับปรุงพัฒนา 3. นำเสนอโครงการพัฒนาละขั้นตอนการปฏิบัติให
ผูบริหารโรงเรียนไดรับทราบเพื่ออนุมัติการ ดำเนินการ 4. ใหความรูหรือแสวงหาความรูจากแหลงตาง ๆ        
จัดฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับ เทคนิคการ สังเกต การสอน ความรูเกี่ยวกับวิธีสอน และนวัตกรรมใหมๆ      
ที่นาสนใจ 5. จัดทำแผนการนิเทศ กำหนดวัน เวลา ที่จะสังเกตการสอน ประชุมปรึกษาหารือเพื่อแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็น และประสบการณ 6. ดำเนินการตามแผนโดยครูและผูนิเทศ (แผนจัดการเรียนรูและแผนนิเทศ) 
7. สรุปและประเมินผลการปรับปรุง พัฒนา และรายงานผล 

  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2544 : 16) ไดกำหนดขั้นตอนการนิเทศภายใน 

โรงเรียน ประกอบดวย การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา ลำดับความสำคัญของปญหา การวางแผนดำเนินการ

วาง แผนการสรางเคร่ืองมือและพัฒนาวิธีการ ติดตามและประเมินผล 

 



 
 

๑๔ 

๓. ผลการดำเนินงานปญหาอุปสรรค ขอเสนอแนะ 
๓.๑ ผลการดำเนินงานการพัฒนารูปแบบหรือแนวทาง 
๓.๑.๑ การออกแบบแนวทางการพัฒนา 

   

ขั้นที่ 1 วิเคราะห 

 การสงเสริมใหกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนดำเนินไปตามวัตถุประสงคและมีประสิทธิภาพ

บทบาท ของบุคลากรในการนิเทศนับวามีความสำคัญในการที่ใชบทบาทที่เหมาะสมกับพฤติกรรมการนิเทศ

แบบใด มีวิธีการนิเทศตามขั้นตอนของแตละกิจกรรมอยางไรที่จะนิเทศ บุคลากรการนิเทศ หมายถึง ผูบริหาร

และคณะกรรมการนิเทศของสถานศึกษาแตละแหงมีบทบาทและ ภารกิจสำคัญ ดังน้ี 1. บทบาทในการสงเสริม

และจัดใหมีการนิเทศภายในโรงเรียน เพื่อใหเกิดการพัฒนาตนเอง สามารถ ดำเนินงานตามนโยบายไดถูกตอง 

ทำหนาที่นิเทศภายในโรงเรียนไดอยางสมบูรณ 2. บทบาทในการใชนวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพ่ือ

พัฒนาศักยภาพครูโดยเฉพาะ การจัดการ เรียนรู ใหดีขึ ้น สงเสริมใหมีการใชนวัตกรรม เทคโนโลยีที ่มี

ประสิทธิภาพ นำมาปรับใชใหเหมาะสมกับครูใน โรงเรียน 3. บทบาทในการจัดประชุมอบรม มีการจัดประชุม

อบรมในรูปแบบตางๆ เชนการประชุมปฏิบัติการ การสัมมนา อภิปรายกลุม เปนตน นอกจากน้ี ยังตองสงเสริม

ใหครูมีโอกาสเขารับการอบรมในการพัฒนาวิชาชีพ นำทักษะความรูมาปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 4. 

บทบาทในการติดตามประเมินผล ซึ่งจะชวยใหครูพัฒนาศักยภาพไดดีขึ ้นการประเมินเพื่อนำผลท่ี ไดมา

ปรับปรุงแกไข ใหเกิดการพัฒนาเชิงสรางสรรค 5. บทบาทในการใชกลุมโรงเรียน สมาคมวิชาชีพหรือเครือขาย

เปนแนวทางเพ่ือกอใหเกิดประโยชนแก ครูในโรงเรียน โดยใชกลุมหรือเครือขายชวยเหลือดวยวิธีการตางๆ เชน 

การจัดประชุมทางวิชาการ การศึกษา เอกสาร การศึกษาดูงาน ฯลฯ 6. บทบาทในการสรางครูตนแบบใน

สาขาวิชาตางๆ ซึ่งจะกอใหเกิดผลในการพัฒนาและเปนแบบอยาง แกครูทั่วไปได คณะกรรมการดำเนินการ

นิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง บุคลากรที่อยูในโรงเรียน เชนผูอำนวยการ รองผูอำนวยการ ครูหัวหนากลุม

งาน ครูหัวหนาระดับชั้น หรือครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรูรวมไปถึงครูที่มี ความรูความสามารถ มีความ

ชำนาญ/เชี่ยวชาญ และประสบการณดานวิชาการมีความรับผิดชอบสูงมนุษยสัมพันธที่ดี เปนที่ยอมรับของ

เพ่ือนครู 
 

ขั้นที่ ๒  สรางรูปแบบและสรางทีมงาน 

๑) วางแผนการนิเทศ ติดตาม รวมกับผูบริหาร หัวหนาฝาย หัวหนางาน ศึกษาวิเคราะห สภาพปญหา 

และแนวทางการแกไข รวมประชุมวางแผนกับคณะครูในโรงเรียน 

 ๒) มีการประชุมคณะครู และบุคลากรทางการศึกษาเพื ่อสรางความตระหนัก ความจำเปน 

ความสำคัญท่ีตองมีกระบวนการนิเทศภายใน กำหนดนโยบายของการนิเทศภายในโรงเรียน 

 ๓) การแตงตั้งคณะกรรมการตามคำสั่ง ประกอบดวย ผูบริหาร หัวหนางาน หัวหนาสายชั้น เขามามี

สวนรวมในการนิเทศ 

๔) ออกแบบ/กำหนดรูปแบบการดำเนินงาน 

 ๕) จัดทำปฏิทินการนิเทศภายใน โดยกำหนดปฏิทินการปฏิบัติงานโรงเรียน 



 
 

๑๕ 

               

 ๖) การจัดทำแบบฟอรมการนิเทศตางๆ เชนการนิเทศการจัดการเรียนการสอน และการนิเทศการ

ทำงาน 

๗) ปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนตามกำหนดการนิเทศของสถานศึกษา 

 ๘) วัด ประเมิน สรุปผลหลังจากการนิเทศ เปดโอกาสใหครูมีสวนรวม 

๙) ปรับปรุง แกไข พัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน สามารถพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในได 
 

 

 

 

 

 

 

 

   

      

ภาพที่ ๑ รูปแบบการนิเทศโดยใช SET MODEL 
S = SWOT Analysis 

S : Strengths W : Weakness O : Opportunities T : Threat  
E = Educational Supervision โดยใชกระบวนการ PDCA ในการขับเคล่ือน 
 ๑. วางแผนการนิเทศ 
 ๒. ปฏิบัติการนิเทศ 
 ๓. วัดประเมินผล สรุปผล 
 ๔. ปรับปรุง แกไข พัฒนา 
T = Target 

คุณภาพผูเรียน  
1. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  
2. คุณลักษณะอันพึงประสงค 
คุณภาพครูและบุคลากร 
1. กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ Active learning 
2. การจัดการเรียนการสอนคำนึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 
3. มีทักษะในการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
คุณภาพสถานศึกษา 
1. มีระบบประกันคุณภาพเปนไปตามคาเปาหมายท่ีสถานศึกษากำหนด 
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๑๖ 

ขั้นที่ ๓ บูรณารูปแบบเขาสูการเรียนการสอน   

  เทคนิคหรือวิธีการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน มุงเนนการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนและการ 
ปฏิบัติงาน การจัดการนิเทศภายในโรงเรียนเปนงานสำคัญที่โรงเรียนตองดำเนินการ โดยเลือกวิธีการจัดการ 
นิเทศใหเหมาะสมกับ สภาพการณและบุคลากรภายในโรงเรียนซึ่ง วไลรัตน บุญสวัสดิ์ (2538 : 42) ไดกลาว
ไววาการนิเทศการศึกษาจะ ประสบความสำเร็จดวยดีนั้น ผูนิเทศจำเปนจะตองทราบเทคนิคในการนิเทศ 
การศึกษาเปนอยางดี เทคนิคหรือวิธีการ จัดการนิเทศภายในโรงเรียนซึ่งมีนักการศึกษาไดเสนอไว ดังน้ี 
Glatthorn (1984 อางถึงในวัชรา เลาเรียนดี, 2553 : 102-109) ไดเสนอเทคนิค/วิธ ีการนิเทศ ท่ี
หลากหลายวิธี คือ  

  1. การนิเทศแบบคลินิก (Clinical Supervision) หลักการนิเทศแบบคลินิก เปนการนิเทศที่เนน
กระบวนการปรับปรุงการสอนของครูอยางเขมขน ที่ตองวางแผนอยาง เปนระบบ มีการกระทำอยางรอบคอบ
ทุกขั้นตอน และทำใหครบวงจร ในการนิเทศซึ่ง ประกอบดวย การประชุมกอน การสังเกตการสังเกตการสอน 
การวิเคราะหขอมูลหลังการสังเกตการสอนการ ประชุมหลังการวิเคราะหขอมูลและ การประเมินผลโดยวงจร
การนิเทศจะตองกระทำซ้ำ ๆ หลาย ๆ ครั้งตลอดป สำหรับผูที่ทำหนาที่นิเทศ ควรไดรับการฝกฝนวิธีการและ
เทคนิคการนิเทศแบบนี้โดยเฉพาะและควรมี สัมพันธภาพอันดีกับผูรับการนิเทศการนิเทศแบบคลินิกเริ่มจาก
แนวค ิ ด ขอ ง  Goldhammer and Gogan (1969, 1973, quoted in Glickman and others 1995 : 
287-290) การนิเทศแบบคลินิกเปนทั้ง ความคิดรวบยอดเกี่ยวกับการนิเทศ (Concept) และโครงสรางของ
การดำเนินการนิเทศ (Structure) Goldhammer, Andersonand Krajewski (1993, quoted in Glickman 
and others 1995 : 288) ไดเสนอลักษณะสำคัญของการนิเทศแบบคลินิกสรุปไดดังนี้ คือ 1) การนิเทศ
แบบคลินิก เปนเทคโนโลยีในการปรับปรุงการเรียนการสอนโดยตรง 2) การนิเทศแบบคลินิก เปนสวนสำคัญท่ี
แทรกอยู ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน 3) การนิเทศแบบคลินิก เปนกระบวนการที ่มีเปาหมาย
วัตถุประสงคชัดเจน โดยเชื่อมโยงระหวาง ความตองการของโรงเรียนและความตองการในความเจริญกาวหนา
ในวิชาชีพของครูในโรงเรียน 4) การนิเทศแบบคลินิก เปนกระบวนการท่ีสรางความสัมพันธท่ีดีในการทำงานใน
วิชาชีพระหวางครู และผูนิเทศ 5) การนิเทศแบบคลินิก เปนกระบวนการที่จะตองมีความเชื่อใจเชื่อถือซึ่งกัน
และกัน โดยสะทอนให เห็นถึง ความเขาใจสนับสนุนกันและกันและความผูกพันในการที่จะพัฒนาตนเองให
เจริญกาวหนา 6) การนิเทศแบบคลินิก เปนกระบวนการที่เปนระบบถึงแมวาการดำเนินการจะตองยืดหยุน มี
การ ปรับเปลี่ยนวิธีการอยางตอเนื่อง 7) การนิเทศแบบคลินิก เปนกระบวนการที่สรางสรรคเชื่อมโยงชองวาง
ระหวางความจริงกับ อุดมการณ     8) การนิเทศแบบคลินิก เปนกระบวนการที่อยูบนพื้นฐานความเชื่อที่วา ผู
นิเทศคือผูที่มีความรูอยาง แทจริง เกี่ยวกับการวิเคราะหการสอนและการเรียนรู รวมทั้งการสรางความสัมพันธ
ที่ดีตอกันระหวางเพื่อน มนุษย 9) การนิเทศแบบคลินิก เปนกระบวนการที่ตองมีการใหการฝกอบรมสำหรับผู
ที่จะทำหนาที่นิเทศ กอนที่จะ นำการนิเทศแบบคลินิกไปใช โดยเฉพาะในเรื่องเทคนิคการสังเกตการสอนและ
การดำเนินการนิเทศ แบบคลินิกท่ีมี ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

  2. การนิเทศแบบรวมพัฒนาวิชาชีพ (Cooperative professional Development) การนิเทศ
แบบรวมพัฒนาวิชาชีพ จัดเปนวิธีนิเทศการสอนแบบหนึ่งของระบบการนิเทศแบบ หลากหลายวิธีการ ของ 
Glatthorn (1984, อางใน วัชรา เลาเรียนดี 2553 : 137) การนิเทศแบบรวมมือ พัฒนาวิชาชีพเปน
กระบวนการ นิเทศที่ครูตั้งแต 2 คนขึ้นไป รวมมือรวมใจกันปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงความ เจริญกาวหนาใน
วิชาชีพของตนเอง โดยปกติจะมีการสังเกตการสอนกันและกันในช้ันเรียนแลกเปล่ียนกัน ใหขอมูลยอนกลับจาก
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การสังเกตการสอนกัน และอภิปรายแลกเปลี ่ยนความคิดเห็นรวมกัน Glatthorn (1984 : 40-41) ได
กลาวถึง ลักษณะพิเศษของการนิเทศแบบรวมพัฒนาวิชาชีพ ดังตอไปน้ี 1) ความสัมพันธระหวางผูรับการนิเทศ
มีความเปนทางการและเปนเรื่องของสถานศึกษาระดับหนึ่ง นั่นคือ มีการดำเนินการในโรงเรียนโดยบุคลากรใน
โรงเรียนตั้งแต 2 คนขึ้นไป มีกระบวนการการทำงาน มีการ แลกเปลี่ยน การสังเกตการสอนในชั้นเรียนกันและ
กัน และมีความสัมพันธฉันทเพ่ือนท่ีใกลชิดกัน 2) การจับคูกันสังเกตการสอนอยางนอย 2 คร้ัง หรือมากกวา 2 
คร้ัง ตามความจำเปนและมีการ ใหขอมูล ยอนกลับภายหลังการสังเกตการสอน   3) เนนความสัมพันธระหวาง
เพื่อนรวมงาน ถึงแมวาผูบริหารหรือผูนิเทศอาจจะมีสวนเกี่ยวของใน การจัด ดำเนินการและติดตามดูแล
โครงการเปนบางครั้ง หรือเขาสังเกตการสอนในชั้นเรียนจัดประชุมกับ อภิปราย โดยเขารวม โครงการโดย
ตลอดก็ได 4) เนนความสัมพันธที่ดีตอกัน ไมมีการประเมินมาเกี่ยวของการนิเทศในแบบดังกลาวเพื่อใหการ 
ชมเชย ผูปฏิบัติ ไมใชระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานดวยมาตรฐาน ดังนั้น ขอมูลจากผลการสังเกตการ
สอน หรือจาก การประชุมจะไมควรนำไปใชในกระบวนการประเมินผลครูของผูบริหารลักษณะสำคัญ 4 
ประการ ของ การนิเทศแบบรวมพัฒนาวิชาชีพ เปนลักษณะที่สำคัญของวิธีการนิเทศแบบ หลากหลายวิธีการ 
แตอยางไรก็ตาม จากความหมายของคำวา การนิเทศแบบรวมพัฒนาวิชาชีพซ่ึงมีความหมายกวางข้ึน ทำใหเกิด
ความหลากหลาย ในการปฏิบัติในการนิเทศแบบรวมพัฒนาวิชาชีพ การนิเทศแบบรวมพัฒนาวิชาชีพไมใชเรื่อง 
ใหม แตมีการ นำไปใชอยางแพรหลายต้ังแตป ค.ศ. 1968 ไดนำวิธีการนิเทศแบบดังกลาวไปใช แตคอนขางจะ
เปนทางการ สรุปปญหาที่เกิดขึ้น (Glatthorn, 1984 : 88) คือ ครูที่รวมโครงการประสบปญหาดานเวลาใน
การสังเกต การสอนกัน และกัน แตที่สำคัญขอดีของการนิเทศแบบรวมพัฒนาวิชาชีพเกิดขึ้นกลาว คือ ครูมี
โอกาสแลกเปลี่ยนวิธีสอนซึ่ง กันและกัน ครูเกิดแรงจูงใจทางบวกเกี่ยวกับการสอนของตนเอง ครูเกิดความ
เขาใจในงานของเพ่ือนรวมงานมาก ข้ึน และ ครูเกิดความเขาใจในตัวนักเรียนของตนเองมากย่ิงข้ึน 

  3. การนิเทศแบบเพื่อนนิเทศเพื่อน (Peer Coaching) การนิเทศแบบเพื่อนนิเทศเพื่อน เปนการ 
นิเทศภายในรูปแบบหนึ่งที่เนนการพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียน การสอนของครูและเพื่อสงเสริมปฏิสัมพันธ
ท่ี ดีระหวางครูและบุคลากรอื่น ๆ ในโรงเรียน วัชรา เลาเรียนดี (2553 : 156-158) ไดกลาวถึงการนิเทศ
แบบเพื่อนนิเทศเพื่อน วาเปนวิธีการ ที่ครูและ เพื่อนครูหรือครูในสาขาอื่นหรือบุคลากรที่ไมใชบุคคลในสาย
ผูสอนตั้งแต 2 คนขึ้นไปรวมกันมา ปฏิบัติงานเกี่ยวกับ การพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนใหมี
ประสิทธิภาพย่ิงข้ึนหรือรวมกันพัฒนา โรงเรียนใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น จะตองมีการวางแผนการปฏิบัติรวมกัน 
มีการสังเกตการสอน วิเคราะหการสอน และการใหขอมูลปอนกลับ (Feedback) รูปแบบตาง ๆ ของเพื่อน
นิเทศเพื่อน (Peer Coaching) ไดจำแนกการ นิเทศแบบเพื่อนนิเทศเพื่อน (Peer Coaching) เปน 3 ประเภท
ซึ่งแตละประเภทจะมีจุดเนนหรือจุดมุงหมายใน การพัฒนาตางกัน ดังน้ี 1. Technical Coaching เปนการ
นิเทศที่ชวยและสงเสริมการถายโยงความรูทักษะและวิธีการสู การปฏิบัติจริง ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด (หลัง
การฝกอบรมเทคนิควิธีการใหมๆ หรือนวัตกรรมใหมๆ) 2. Collegial Coaching เปนการนิเทศที่ชวยใหครูได
พัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของ ตนเองดวยตัวเอง เปนการปฏิบัติงานพรอมกันระหวางผูนิเทศกับ
ครูหรือครูกับเพื่อนครูหรือครูกับบุคลากรอื่น ๆ ในโรงเรียน        3. Challenge Coaching เปนการนิเทศท่ี
ชวยเหลือและใหความรวมมือในการแกปญหาการสอน ที่เกิดขึ้น เสมอและยังไมไดรับการแกไขซึ่งเปนงานที่ทา
ทายความสามารถในการแกปญหาของบุคคลที่เกี่ยวของ ขอดีของการเพื่อนนิเทศเพื่อน (Peer Coaching) 1. 
ชวยใหมีการชวยเหลือแนะนำซึ่งกันและกันอยางตอเนื่องทำใหมีการปรับปรุงพัฒนาการจัดการ เรียนการสอน
อยางสม่ำเสมอ 2. เปนวิธีหนึ่งที่จะชวยใหครูไดปรับปรุงและพัฒนาการสอนของตนเองอยางตอเนื่อง 3. เปน
การแลกเปลี่ยนความรูความคิดทักษะวิธีสอนซึ่งกันและกัน 4. สงเสริมการทำงานรวมกันในสายเดียวกันหรือ
ตางสาขากัน 5. สรางเสริมสภาพแวดลอมที่ดีในโรงเรียนสรางบรรยากาศที่ดีในการรวมมือกันปฏิบัติงาน 6. 
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ชวยใหครูไดตระหนักถึงความสำคัญและเปาหมายในการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน 7. ชวยเติมชองวาง
ระหวางครูดวยกันชวยสลายกฎแหงความโดดเดี่ยวของครูแตละคนชวยทำให ครูรูสึกวา ตนเองมีเพื่อนหัวอก
เดียวกันประสบปญหาคลายกันขอเสนอแนะในการเริ่มตนโครงการเพื่อน นิเทศ เพื่อน (Peer Coaching) 1. 
เปดโอกาสจัดเวลาใหมีการสังเกตการสอนเพื่อนรวมงานทั้งในโรงเรียนเดียวกัน และโรงเรียนอื่น ที่มี ชื่อเสียง
ขณะเดียวกันเปดโอกาสใหรับการสังเกตการสอนจากเพื่อน 2. จัดประชุมปฏิบัติการเพื ่อสำรวจจุดเดน
จุดบกพรองในการจัดการเรียนการสอนของตนเอง 3. ใหความรู ทบทวนหลักการและวิธีการสอนที ่มี
ประสิทธิภาพหรือวิธีที่จะนำมาใชทดลองปฏิบัติ 4. ใหการฝกอบรมฝกปฏิบัติทักษะที่จำเปนเชนทักษะการ
สังเกตการสอน  

  4.  ก า ร น ิ เ ท ศ ภ า ย ใ น แ บ บพ ัฒ น า ก า ร  ( Supervisory Approach in Developmental 
Supervision) ในการนิเทศแบบพัฒนาการนั ้น Glickman and others (1995 : 135-171) ไดกำหนด
วิธีการ นิเทศหรือ พฤติกรรมการนิเทศ ๔ แบบ คือ 

  4.1 วิธีใหการนิเทศแบบชี้นำควบคุม (Directive Control Approach) เปนพฤติกรรมการนิเทศ 
ภายในที่เนน การประพฤติปฏิบัติดวยการพูด การใชภาษา ทาทางตาง ๆ ในการใหคำแนะนำชวยเหลือครูใน
การ ปรับปรุงและ พัฒนาการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงสามารถท่ีกระทำไดกับครูเปนรายบุคคลและเปนกลุม  

  4.2 วิธีใหการนิเทศแบบชี้นำใหขอมูล (Directive Informational Approach) เปนพฤติกรรมการ 
นิเทศ ภายในแบบชี้นำใหขอมูลมีลักษณะเชนเดียวกันกับการนิเทศแบบชี้นำควบคุม เพียงแตไมชี้นำหรือไม 
แนะนำวิธีการ ปฏิบัติใหครูโดยตรง แตใหขอมูลและวิธีการหลายวิธีใหครูไดเลือกปฏิบัติ ซึ่งผูนิเทศควรจะตอง 
พยายามลดพฤติกรรมการ นิเทศแบบชี้นำควบคุมใหนอยลง และพยายามสงเสริมครูในการตัดสินใจมากข้ึน
เรื ่อย ๆ จนครูสามารถที่จะรวมคิดรวมปฏิบัติงานไดกับบุคคลอื ่น โดยไมตองอาศัยผู นิเทศชวยแนะนำ
ตลอดเวลา  

  4.3 วิธีใหการนิเทศแบบรวมมือ (Collaborative Approach) เปนพฤติกรรมการนิเทศภายในที่เนน 
ทั้งผู นิเทศและครูจะรวมกันตัดสินใจในวิธีการแกปญหาและการปฏิบัติงานตลอดเวลา ทั้งครูและผูนิเทศจะให 
ขอเสนอแนะแกกันและกัน เพ่ือรวมกันพิจารณาหาขอตกลงรวมกันในการปฏิบัติ  

   4.4 วิธีใหการนิเทศแบบไมชี้นำ (Non - directive Approach) เปนพฤติกรรมการนิเทศภายในที่ผู 
นิเทศจะ ใชพฤติกรรมในการพูดคุยทำงานรวมกับครู โดยที่ครูจะเปนผูที่ตัดสินใจดวยตัวเอง ผูนิเทศเปนเพียง 
ผูชวยใน การสนับสนุนในเรื่องตาง ๆ ที่ครูรองขอเทานั้น จากแนวคิดของนักการศึกษาและและหนวยงาน
ทางการ ศึกษา สรุปไดวา เทคนิคและวิธีการนิเทศภายในโรงเรียน เปนการกำหนดแนวทางการพัฒนางาน
รวมกันอยาง เปนระบบเพื่อรวมแกไขปญหาที่เกิดขึ้นโดยการมี สวนรวมของผูที่เกี่ยวของภายใตขอตกลง
รวมกันนอกจาก เทคนิค/วิธีการนิเทศภายในโรงเรียนที่กลาวมาขางตน สถานศึกษาสามารถนำเอาเทคนิควิธี
ตาง ๆ มาปรับ ประยุกตใชใหเหมาะสมกับสถานศึกษาใหเหมาะสมในแตละบริบทของสถานศึกษาเพื่อนำมา
กำหนดเปนแนว ทางการพัฒนางานรวมกันอยางเปนระบบเพื่อรวมแกไขปญหาที่เกิดขึ้นโดยการมี สวนรวม
ของผูท่ีเก่ียวของ ภายใตขอตกลงรวมกัน 

 

 

 



 
 

๑๙ 

ขั้นที ่๔ ประสานเครือขายรวมจัดการศึกษา 

การสรางเครือขายและการมีสวนรวม โดยสรางการมีสวนรวมกับองคกรตาง ๆ เพื่อมาจัดกิจกรรมใหกับนักเรียน 
การระดมทรัพยากรทางการศึกษา เสริมสรางกระบวนการทำงานรวมกัน และสรางความรวมมือในการจัด
การศึกษาใหเกิดความเขมแข็ง 
 

ขั้นที่ 5 ประเมินผล 
  ดำเนินการประเมินผล โดยใชเครื ่องมือที ่มีคุณภาพ ทั้งแบบสอบถาม แบบทดสอบ แบบสังเกต

พฤติกรรม เพื่อทราบผลการปฏิบัติงานและนำขอมูลยอนกลับเพื่อสรางแนวทาง ปรับปรุงพัฒนาตอไปมีการ

ติดตามประเมินผลเปนระยะทุกขั้นตอนทุกกิจกรรมตาม ที่วางแผนไวหากพบปญหา อุปสรรคก็จะไดแกไข

ปรับปรุงใหดีข้ึน 

  ๓.๑.๒ การมีสวนรวมในการพัฒนา  
  ขาพเจาในฐานะผูวิจัย ไดดำเนินการประชุมผูปกครอง ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ประชุมขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อกำหนดเปาหมายการพัฒนานักเรียนรวมกัน วางแผนการ
ดำเนินการ กำหนดกลยุทธ เปาประสงค มีการกำกับติดตามอยางเปนระบบ 
  ๓.๑.๓ การนำไปใช  
  ขาพเจาไดนำรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช SET Model ไปใชในสถานศึกษาโดยดำเนินการจัดทำ
เอกสารคูมือ แนวทางการดำเนินงาน ดำเนินการชี้แจง ทำความเขาใจกับคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา
กอนการนำรูปแบบไปใช มีการสนับสนุนทรัพยากรและงบประมาณ ในการนำรูปแบบไปใช วางแผนและ
ดำเนินการนิเทศ ติดตาม ใหความชวยเหลือระหวางการนำรูปแบบไปใช แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูวิจัยกับ
ครูผูสอน เพ่ือสรางชุมชน แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียน ในการจัดการเรียนรูท่ีหลากหลาย 

๓.๑.๔ การประเมินและการปรับปรุง  
  ขาพเจาดำเนินการประเมินคุณภาพของนวัตกรรม โดยมีผูทรงคุณวุฒิ จำนวน ๕ ทาน ไดแก ผูบริหาร
สถานศึกษาที่มีบริบทใกลเคียงกัน ๒ ทาน ครูผูสอน ๒ ทาน และผูทรงคุณวุฒิภายนอกสถานศึกษา ๑ ทาน 
และดำเนินการประเมินความพึงพอใจตอนวัตกรรมการพัฒนาการศึกษา สรุปและรายงานผลการประเมิน
นวัตกรรม การพัฒนาศึกษา และนำผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนาในปการศึกษาตอไป 
 
3. ดานผลที่เกิดขึ้นจากการดำเนินงานตามรูปแบบหรือแนวทางการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา 
  3.๒.๑ ผลที่เกิดขึ้นกับสถานศึกษา  
   (1) มีแผนงานโครงการหรือกิจกรรมท่ีสอดคลองกับนวัตกรรมการพัฒนา 
   (2) กำหนดผูรับผิดชอบการดำเนินงานการออกแบบและจัดการเรียนรูอยางครอบคลุม 
   (3) กำหนดชวงเวลาการดำเนินงาน การจัดการเรียนรู การนิเทศติดตามและประเมินผล ตาม
ปฏิทินการพัฒนานวัตกรรม 
   (4) สถานศึกษามีการดำเนินการตามแผนงานและมีระบบการนิเทศ ติดตามอยางตอเน่ือง 
   (5) สถานศึกษามีการประเมินและนำผลการดำเนินงาน ไปวางแผนการพัฒนาอยางตอเน่ือง 
   (๖) บุคลากรในสถานศึกษามีความรู ความเขาใจ และมี สวนรวมในการวางแผน ดำเนินการ
ตรวจสอบและพัฒนาอยางตอเน่ือง 



 
 

๒๐ 

   (๗) ผูปกครอง ชุมชน และผูเก่ียวของ มีความรู ความเขาใจ และมีสวนรวมในการวางแผน 
ดำเนินการตรวจสอบและพัฒนาอยางตอเน่ือง 
   (๘) ผูบริหาร สถานศึกษา สงเสริม สนับสนุนเครือขายชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 
หรือรูปแบบอ่ืนๆ ในการจัดการเรียนรูท่ีหลากหลายใหมีความเขมแข็ง 
   (๙) สถานศึกษามีการขับเคล่ือนกิจกรรมชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) หรือรูปแบบอ่ืนๆ 
ในการจัดการเรียนรู ท่ีหลากหลายใหมีความเขมแข็ง โดยมีผูเช่ียวชาญใหความรูคำแนะนำอยางสม่ำเสมอ 
   (๑๐) ผูบริหารสถานศึกษามีการแลกเปล่ียนเรียนรูและสะทอนผลการพัฒนาโรงเรียน ใหผูมี
สวนไดสวนเสียไดรับทราบ 
   (1๑) ผูบริหาร ครู นักเรียน ผูมีสวนเก่ียวของยอมรับและสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม 
   (๑๒) ผูปกครอง ชุมชน มีความพึงพอใจในการจัดการศึกษา ระดับมากท่ีสุด รอยละ ๘๖ 

3.2.๒ ดานครูผูสอน  
  (1) นำผลวิเคราะหผลการทดสอบหรือผลการประเมินคุณลักษณะของผู เร ียนเปนรายบุคคล  
เพ่ือออกแบบการจัดการเรียนรู 
  (2) กำหนดเปาหมายการจัดการเรียนรูดานองคความรูทักษะกระบวนการตามมาตรฐานการเรียนรู 
ตัวช้ีวัด หรือผลการเรียนรู 
  (3) ออกแบบการจัดการเรียนรู ที ่สอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรู  ตัวชี ้วัด หรือผลการเรียนรู  
ตามเปาหมายท่ีตองการพัฒนา 
  (4) ใชหลักการ เทคนิคการสอนตางๆ ใหเหมาะสม กับวัตถุประสงคเปาหมายของการพัฒนา
นวัตกรรม 
  (5) มีแผนการจัดการเรียนรูที่มีองคประกอบครบถวนสมบูรณและผานการตรวจสอบแผนการจัดการ
เรียนรู กอนการนำไปใช 
  (๖) ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูเปนไปตามแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
  (๗) นักเรียนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนรูและมีสวนรวมในการออกแบบ เลือกใช ผลิตและ
พัฒนาคุณภาพของส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยี 
  (๘) ครูใชส่ือการเรียนรู เทคโนโลยี และสารสนเทศประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
  (๙) ครูไดรับการนิเทศเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู 
  (๑๐) ครูนำผลการจัดการเรียนรูไปปรับปรุงและพัฒนากิจกรรมการเรียนรูอยางตอเน่ือง 
  (๑1) ครูออกแบบและพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีใหมีคุณภาพสะดวกตอการใชประกอบการจัด
กิจกรรมการเรียนรู 
  (๑๒) ครูวางแผน และออกแบบเคร่ืองมือ วิธีการวัดประเมินผล ท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงค สรางและ
พัฒนาคุณภาพของเคร่ืองมือท่ีใชในการวัดและประเมินผลไดอยางเหมาะสมและถูกตองตาม หลักวิชาการ 
  (๑3) นำเคร่ืองมือไปใชและกำหนดเกณฑการประเมินไดอยางเหมาะสมและถูกตอง 
  (๑4) นำผลของการวัดและประเมินผลเพื่อออกแบบวางแผนและดำเนินการพัฒนาคุณภาพทาง
การศึกษา และการจัดการเรียนรูอยางเปนระบบตอเน่ือง 
  (๑5) วิเคราะหขอมูลสารสนเทศท่ีไดจากการวัดและประเมินผล นำเสนอตอนักเรียน ผูปกครอง และผู
มีสวนเก่ียวของเพ่ือรับทราบพัฒนาการ 
  
 



 
 

๒๑ 

        3.๒.๓ ดานผูเรียน  
        ผลจากการปฏิบัติงานโดยใชหลักการ รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช SET Model อยางเปนระบบ  

  (1) นักเรียนปฐมวัยมีพัฒนาการสมวัยท้ังดานอารมณ จิตใจ และสังคมอยูในระดับดี 
 (2) นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค ระดับดีข้ึนไป 
 (3) นักเรียนไดนอมนำศาสตรพระราชา สานตอพระบรมราโชบายดานการศึกษาสูการพัฒนาท่ีย่ังยืน 
(SDGs) และเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 
 (4) สถานศึกษามีนวัตกรรมในการพัฒนานักเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค 
และเปนเด็กดี ตามศาสตรพระราชาและพระบรมราโชบายดานการศึกษา 
 (5) นักเรียน/ครู/ผูบริหารสถานศึกษา/โรงเรียนมีผลงานหรือ Best Practice เปนท่ียอมรับ 
มีการเผยแพร สามารถเปนแบบอยางท่ีดีได ในการสงเสริมเด็กดี ในระดับเขตพ้ืนท่ีข้ึนไป 
 (๖) นักเรียนผานการประเมินใหมีสมรรถะและทักษะดานการอานในระดับดีข้ึนไป 
 (๗) นักเรียนผานการประเมินการคัดกรองดานการอานการเขียน(e-MES) ในระดับดีข้ึนไป 
 (๘) นักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 1 ท่ีมีคะแนนผลการประเมินความสามารถดานการอาน (RT) อยูใน
ระดับดีข้ึนไป 
 (๙) สถานศึกษามีนวัตกรรมในดานการอาน การเขียน และสงเสริมนิสัยรักการอาน 
เพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต 
 (๑๐) นักเรียน/ครู/ผูบริหารสถานศึกษา/โรงเรียนมีผลงานหรือ Best Practice เปนท่ียอมรับ 
มีการเผยแพร สามารถเปนแบบอยางท่ีดีได ในการสงเสริมการอาน ในระดับเขตพ้ืนท่ีข้ึนไป 
 (๑1) นักเรียนปฐมวัยมีพัฒนาการสมวัยท้ังดานสติปญญาอยูในระดับดี 
 (๑2) นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยูในระดับ 3 ข้ึนไป 
 (๑๓) นักเรียนมีคะแนน ผลการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานระดับชาติ (NT) ในระดับดีข้ึนไป หรือ
ผูเรียนมีคะแนนผลการทดสอบ(O-NET) รอยละ 50 ข้ึนไปเพ่ิมข้ึน รอยละ 3 จากป 256๕ 
 

ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

 (๑) ควรวิจัยในระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา หรือจังหวัด 

  (๒) ควรตรวจสอบและประเมินรูปแบบ โดยมีผูทรงคุณวุฒิท่ีหลากหลาย และจำนวนผูทรงคุณวุฒิ

เพ่ิมข้ึนกวาเดิม เชน ผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบรูปแบบ ๑๑ ทาน 

   (๓) ควรศึกษากลุมตัวอยางท่ีมีขนาดใหญข้ึน 
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